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Belso ellendrzés Internal audit
- A globalizacio hatasa, - Effect of globalization,
nemzetkozi konszernek és a relationship of international

belsé ellenérzés kapcsolata

A globalizacié kulénb6zé erésséggel van
jelen az Eurdpai Unio tagallamaiban. Az

egyes orszagok, igy Magyarorszag
gazdasagi erejének jelentds részét
képezik az orszaghatarokat atlépd

multinacionalis cégek.

Az Eurdpai Uni6 tagallamaiban mikddé
vallalatoknal egyre inkabb napirendre
keril a bels6 ellenérzés fontossaga,
szukségességeének igénye.

A bels6 ellen6rzéssel kapcsolatos
kovetelményeket nemzetkdzi és nemzeti
standardok hatarozzak meg.

- Belso ellendrzés igényét kivalto
tényezék

A gazdasagi tarsasagok nagysaganak és
bonyolultsaganak novekedésével egyutt
né az igény a vallalati teljesitmények
mérésére, osszehasonlitasara, és
ellen6rzésére.

A gazdasagi tarsasagoknal szikséges a
tulajdonosi igényeknek megfelel6
kockazatorientalt vallalati rendszerek
kialakitasa. Ezek fejlesztésében jelentés
szerepe van a bels6 ellen6rzésnek.

Az informatikai rendszerekre épul6
korszerl vallalatiranyitasi rendszerek
alapot adnak egy Uj tipusu belsé

ellenérzés mikodéséhez, azonban nem
helyettesitik azt.

concerns and internal audit

Presence of globalization is different in
member states of European Union.
Cross border multinational companies
are material parts of economic power of
individual countries and Hungary as well.

Importance and need of internal audit are
more and more in focus in the operation
of the companies in member states of
the European Union.

Requirements of internal audit are
determined in national and international
standards.

for

- Factors creating need

internal audit

Parallel to the raising of sizes and
complexity of companies the need of
measurement, comparison and control of
corporate achievement is getting higher.

It is necessary for companies to establish
risk-oriented corporate systems
considering needs of the owners. Internal
audit has important role to develop such
systems.

Modern corporate governance systems
based on computer systems give
background to the operation of new type
internal audit but they do not substitute it.
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- Belso ellenérzés és a corporate
governance fogalmi
meghatarozasa

A Bels6 Ellenérzés az a tevékenység,
amely a menedzsment altal mikodtetett
vezetési, kockazatkezelési és kontroll
folyamatokrdl folyamatos, szakszerl és
objektiv  értékelést nyujt, fuggetlen
tevékenységével biztositékot szolgaltat a
mikodés hatékonysaganak erésitése, a
kitGzott célok elérése érdekében.

A corporate governance mindaz a
rendszer, amellyel a tarsasagokat
iranyitjak és kontrollaljak. A corporate
governance meghatarozza a jogok és
felelésségek megosztasat a szerepl6k
kozott, valamint kimondja a szabalyokat
és az eljarasokat a tarsasag ugyeivel
kapcsolatos dontéshozatalban. Mindezek
altal egy olyan strukturat biztosit, amely
meghatarozza a tarsasag céljait és azok
elérésének modjait, valamint  a
teljesitmény figyelemmel kisérését.

- Belso ellenorzés feladata

A gazdasagi tarsasagoknak az adott
orszag jogrendszerén bellil meg kell
teremteni a megfelel6 mikodeési-,
ellen6rzési format, amely a tulajdonos
szempontjabol a legcélszeribb és
legalkalmasabb.

A belsé ellendrzés tanacsadassal segiti
a menedzsmentet a vallalati folyamatok
kialakitasaban és az Uzleti kockazatok
kezelésében.

A bels6 ellenérzés
ellen6rzéseket végez a
kontrollaltsaganak mérésére.

fuggetlen
kockazatok

- Determination of internal audit
and corporate  governance
concepts

The internal audit is the activity that
provides continuous, professional, and
objective measurement about
managerial, risk-managerial and control
procedures performed by management
and through its independent activity
provides guarantee for making an
assertion of operation efficiency and
achievement of set targets.

The corporate governance is the
system by which companies are
managed and controlled. Corporate
governance determines the division of
rights and responsibility among members
and sets the rules and procedures in
decision making process of corporate
matters. It provides a structure that
determines the company targets, their
achievement methods and tracking of
achievement.

Task of internal audit

Within the legislation of the individual
countries companies have to establish
adequate form of operating and
controlling that is most practical and
appropriate from the owners’ point of
view.

Internal audit helps the management with
advices on establishing corporate
procedures and handling business risks.

The internal audit performs independent
supervisions to measure control level of
risks.




A bels6é ellenbérzés szerepet jatszik a
menedzsment kontrollok kontrolljaban,
azok felulvizsgalataban.

A szakmai menedzsment alakitja a
tarsasag kontroll rendszerét, amely
azonositja, meéri és kezeli az Uzleti
kockazatokat a meghatarozott célok
elérése érdekében.

A kontrollok tesztelésével a
menedzsment bizonyossagot nyer a
belsd kontroll rendszer mikodéseérél.

A belsé ellenérzéssel nem rendelkezé
tarsasagoknak idorél idére feliil kell
vizsgalniuk az erre vonatkozo
sziikségletet.
- A Menedzsment
kapcsolatos

kovetkezok:

kontrollal
feladatai a

- Azon kontrollok  azonositasa,
amelyek jelentés tranzakcidkhoz,
fokonyvi szamlakhoz, éves
beszamoléhoz, valamint ehhez
kapcsolodo vezet6i jelentésekhez
rendelheték hozza

- Felmérni annak kockazatat, hogy
a kontrollok hianyossagai a
jelentésekben  pontatlansagokat

vagy valotlansagokat
eredményeznek, valamint
meghatarozni ezen  eltérések

lehetséges mértékét
- Az egyes kontrollok megfeleld
dokumentalasa

- A kontrollok jellemzéinek
értékelése

- Kontrollok muakodési
hatékonysaganak értékelése

- A bels6 kontroll  rendszer
hianyossagainak feltarasa, a

hibak kategorizalasa (jelentds,
Iényeges hiba)

- Az érintettek informalasa az
eredmeényrol

A menedzsmentnek meg kell hoznia a
végs6 dontéseket a kontroll rendszer
hatékonysaganak és

The internal audit has a role in control of
management  supervisions and its
revision.

The professional management forms the
control system of the company that
identifies measures and handles
business risks to achieve defined targets.

Management gains certainty about
operation of internal audit system by
testing controls.

Companies without internal audit
have to examine needs for it time by
time.

- Management tasks related to
controls as follows:

- ldentification of controls that can
be connected to important
transactions,  general ledger
accounts, annual reports and
attached management reports

- Measuring the risk of
incorrectness or unreality in
reports caused by controls’ defect
and determine the possible value
of these differences

- Appropriate  documentation  of
certain controls
- Evaluation of controls’ features

- Evaluation of controls’ operating
efficiency

- Realizing the defects of internal
audit and classifying the mistakes
(considerable, material)

- Noticing the participants about
results

The management has to make final

decisions about judgement of the

control system’s efficiency and




miikodbképesseégének megitélésében.

- Tesztelte mar az On altal
iranyitott/vezetett gazdasagi
tarsasag belsé kontroll
rendszerét?

Javasoljuk az alabbi kérdésekre adott
igen valaszok aranyanak felulvizsgalatat.

1. Rendelkezik-e a tarsasag belsé
ellen6rzési kézikonyvvel?
2. Mikodik-e fuggetlen
ellen6rzés a tarsasagnal?

belsd

3. A bels6 ellen6rzés szervezetileg
fuggetlen-e az operativ
vezetéstol?

4. Szakmailag megalapozott,
objektiv jelentéseket kap-e a
belsé6 ellendrzéstol?

5. Felmérte-e a management, illetve
a bels6 ellen6rzés a gazdasagi
tarsasagot tipikusan érinté
kockazatokat?

6. A bels6 ellenbérzés tevékenysége
és megallapitasai elbsegitik-e a
tarsasagot f6 céljai elérésében, a
kockazatok kezelésében, a
kontrollok értékelésében?

7. Megfelel6 végzettséggel és
szakmai tapasztalattal
rendelkeznek-e a belsd
ellenérzésben résztvevd
személyek?

8. Készll-e éves belsd ellendrzési
terv?

9. Az éves ellenbrzési terv a

szervezet sajat kockazati tényezbi
alapjan kerul-e 0sszeallitasra?

10.Folyamatos, megfeleléen
hatékony intézkedések torténnek-
e bels6 ellenérzés
megallapitasaival kapcsolatban?

operating ability.

- Have you already tested the
control system of the company
that you lead/manage?

We recommend the supervision of
percentage of the yes answers replied to
the following questions.
1. Has the company got internal
audit manual?
2. Does independent internal audit
operate in the company?

3. Is the internal audit independent
organizationally from the operative
management?

4. Does management receive
professional and objective notices
from internal audit?

5. Have the management or the
internal audit measured the typical
risk of the company?

6. Do the operating and notices of
internal audit help the company in
achievement of main targets, risk
management and valuation of
controls?

7. Have the persons involved in
internal audit got the appropriate
qualification and  professional
experience?

8. Is internal audit plan prepared
yearly?

9. Is the year audit plan prepared
based on own risk factors of the
organization?

10.Do  continuous  appropriately
efficient actions happen in relation
with notices of internal audit?




11.lgaz-e az alabbi allitas: Az elmult
5 évben nem tortént olyan
karesemeény, szabalytalansag
vagy csalas a tarsasagnal, amely

elkertulhetd lett volna a belsd
ellen6rzés megfelel
mikodésével.

Amennyiben az igen valaszok aranya
nem éri el a 80%-ot, ugy belsd

ellenbérzési rendszerének atszervezése
szukseéges.

Az ITAG Konyvvizsgaloé Kft.
munkatarsai segitenek a

megoldasban az alabbi teruleteken:

- Bels6 ellenbrzési tevékenység
mikodési hatékonysaganak
megitélése, és Osszevetése a legjobb
gyakorlatokkal

- Bels6 ellendrzési szervezet
felépitése, munkafolyamatok
kialakitasa

- Kockazatok felmérése

- Eves ellenérzési terv 6sszeallitasa

- Bels6 ellenérzési terv

végrehajtasa, er6forrasok

kiegészitése, illetve biztositasa
Tovabbi kérdéseivel forduljon

bizalommal munkatarsainkhoz.
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11. Is the next statement true: In the
last five years damage, irregularity
or fraud did not happen in the
company that could be avoided by
appropriate operating of internal
audit.

If the percentage of your yes answers
does not amount to 80 % then your
internal audit system need to be
reorganized.

Colleagues of ITAG Konyvvizsgald
Kft. help to find solutions on the
following fields:

- Judgement of the efficiency of
internal audit operations and
comparison with best practices

audit
work

- Establishment of internal
organization, set  of
processes

- Assessment of risks

- Compilation of year audit plan

- Accomplishment of internal audit
plan complementation and
guarantee of resources

If you have any further questions
please contact our colleagues.

Our website: www.itag-audit.hu




